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Opracowywanie skoordynowanych strategii
ulatwiajacych dzialania i integrujacych badania

Wstep

Projekty badawcze dotyczace organizowania dziatan na poziomie spolecznosci
lokalnych oraz wprowadzane w tych spolecznosciach programy dziatan zapobicgaw-
czych moga rdznic si¢ co do celow ogdlnych, stylu prowadzenia dziatan, ram czaso-
wych, powiazan z dzialajacymi w spolecznosciach grupami i sposobu prowadzenia
wewnetrznej oceny. Dotycza czgsto tych samych spraw 1 probuja uporac sig z tymi
samymi problemami. W rezultacie, istnicje potencjainie spory obszar do podejmo-
wania wzajemnie uzupelniajacych sie wysitkow. W idealnym polgczeniu interaktyw-
nym, doswiadczenia plynace z prowadzonego programu moga, na przykfad, poshu-
7y¢ jako punkt wyjscia przy formutowaniu pytan badawczych i zalozen, ktore bedzie
mozna rozpoznawac w toku badan nankowych. Z kolei, wyniki takich badaf bgdzie mozna
rozpowszechni¢ dla ulatwienia organizacji bardziej efektywnych programéw dziatania.

Badaria naukowe dotyczgce organizowania dzialan na poziomie
spolecznosci lokalnych

Jak stwierdzil Perry (1986), spotecznosé lokalna jest logicznym adresatem wysi-
tkéw podejmowanych celem zapobiegania naduzywaniu alkoholu i innych substan-
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cji psychoaktywnych (AISP), poniewaz: a) problemy te maja w tych spolecznoseiach
charakter powszechny, b} dziatania zapobiegawcze sa zawsze mniej kosztowne niz
leczenie, ¢} problemy AISP zwiazane sa z zachowaniami spoleczaymi i jako takie
przenikaja spoleczng tkankg, d) takie podejicic moze umozliwié nam zwalczanie
pierwotnych przyczyn tych probleméw. Z tych powoddw, badania nad organizowaniem
dziatan na poziomie spolecznoéci lokalnych cieszg sie niestabnacym zainteresowaniem.

Istnieje sze$¢ potencjalnych celow ogdlnych dla projektow badawczych zwiazanych z
organizowanicim na poziomie spotecznosci lokalnych dzialan majacych na celu zapobie-
ganie naduzywaniu substancji psychoaktywnych: (1) sprawdzanie hipotez i poszerzanie
wiedzy, (2) zachgeanie ogdhu spolecznosei do znaczacego udziatu w podejmowanych
podezas trwania calego programu pracach 1 ifatwianie tego uczestnictwa, (3) opracowa-
nic i wdrozenie sposobow interwencji w odpowiedzi na potrzeby i priorytety okreSlone
przez cztonkow spolecznosci i/lub pracownikow naukowych programu, (4) umozliwie-
nie cztonkom spotecznosci kontynuacjg wdroZonych programéw, (5) przekazanie czion-
kom spolecznoscel, po zakonczeniu badan, odpowiedzialno$ci za prowadzenie tych pro-
gramow, (6) opracowanie ramowych zalozen, protokotow 1 materiatow, ktore moglyby
znalez¢ zastosowanie w innych spotecznoéciach. Glownym celem takich projektow ba-
dawczych jest ograniczenie zasiggn probleméw zwiazanych z uzywaniem AISP i kon-
trolowanie czynnikow przyczyniajacych sig do ich rozpowszechnienia, a tym samym
poprawa stanu zdrowia spolecznoéci. Zdaniem autordw ninicjszego artylkudu, wszystlkie
inne cele maja wobec tego glownego charakter drugorzedny.

Warto zwrocié uwagg, ze z wyjatkiem celéw 1 15, wszystkie pozostate podobne sa
do celow rutynowych programow i ustug, wdrazanych na poziomie spolecznosci lo-
kalnych. Gléwna rdznica migdzy nimi polega jednak na tym, Ze projekty badawcze
zorientowane sa zazwyczaj na sprawdzenie hipotez lub znalezienic podstaw dla od-
rzucenia teorii, podezas gdy programy dzialan na poziomie spolecznosci lokalnych
zmierzajg do promowania konkretnych dziatan, a takze uwiadamiania spoteczno-
§ciom ich potrzeb i interesOw oraz reagowania na te potrzeby oraz wzmacniania sity
przebicia okreslonych grup i organizacji spotecznych.

Ponizej przedstawiamy nicktore z dziatan o kluczowym znaczeniu dla realizacji
zalozen naukowego projektu badawczego, dotyczacego organizowania dziatan na
poziomie lokalnej spolecznosci:

— Opracowante wniosku projektu badawczego, ktory obejmowalby jego uzasad-
nienie, kryteria i warunki udziahu spotecznodci w jego realizacyi, metody wspodlpracy
ze spolecznodcia, strategic obserwacji 1 oceny programu, oraz uzasadnienie plano-
wanych dziatan i strategii.

— Opracowanie protokotu definiujgcego role gltéwnych uczestnikow, takich jak
pracownicy badawczy i1 oceniajacy, lokalni koordynatorzy programu i/lub aktywisci
spoleczni oraz cztonkowie lokalnej spofecznosci.

— Opracowanie i przeprowadzenie oceny potrzeb.

— Zdefiniowanie kluczowych parametréw interwencji, poniewaz trzeba bgdzie brac
Jje pod uwagg przy planowaniu pomiardw stanu wyjsciowego oraz strategii koncowe]
oceny skutecznosci.
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— Zebranie wiarygodnych danych odnoénie stanu wyj$ciowego, zmian zachodza-
cych w etapach posrednich oraz koncowego efektu dziatan.

— Wdrazanie przede wszystkim tych interwencji, ktére maja zwiazek z celami pro-
gramu badawczego 1 pozostaja w zwiazku z potrzebami i niedostatkami grup dziala-
jacych w spolecznosdci lokalnej — w miarg rozpoznawania tych potrzeb w toku ich
oceny i zbierania danych okreslajacych stan wyjsciowy.

— Dbanie o aktywny udziat ze strony spolecznosci i zapewnienie wystarczajgcego
lokalnego wsparcia dla szkolenia, pomocy technicznej, opracowania materiatow i
innych potrzeb.

— Ocenianie skutecznosci wdrazanych interwencji zgodnie z wytycznymi, jakie
przedstawit Johnson (1986): ocena formatywna dla oszacowania zebranych materia-
low ireakeji spotecznosci lokalnej; ocena sposobu wdrozenia programu, ocena prze-
biegu programu dla oszacowania krétkoterminowych efektow prowadzonych dzia-
fan oraz ocena wynikow koncowych dla ustalenia, w jakim stopniu udalo sig zreali-
zowac cele koncowe przyjete w zatozeniach projektu.

Przegladajac te listg mozna dojs¢ do wniosku, Ze z wyjatkiem celu pigtego (po-
miary stanu wyjiciowego, etapow posrednich 1 koncowych wynikow) i czesciowo
osmego (ocena) gitdwne punkty tej listy znalaztyby rowniez zastosowanie przy pla-
nowaniu programéw dziataf w spolecznosciach lokalnych. Kluczem do opracowa-
nia skutecznych programow zapobiegawczych w tych spotecznosciach sa: opraco-
wanie ram koncepcyjnych, szczegotowy plan akeji, oszacowanie potrzeb, przygoto-
wanie planow interwencji, wdrozenie tych interwencji, mobilizowanie i weiaganie
do wspolpracy czlonkow spolecznodci oraz ocena skutecznoéei tych dziatan.

Gléwne wyzwania stajace przed naukowymi badaniami nad
programami dzialan w lokalnych spolecznosciach

Projekty badan nad dzialaniami organizowanymi w lokalnych spolecznosciach staja
w obliczu trudnosci zwiazanych nie tylko z logistyczna strona przedsigwzigeia, ale
rowniez koniecznosci zapewnienia sobie wsparcia, finansowania i panowania nad
bardzo zrdznicowanymi watkami dzialan oraz takZe zwiazanych z bardzi¢j podsta-
wowymi problemani, do ktorych muszg sig ustosunkowac Room, 1990,

Niektore z tych wyzwan zwiazane sa z konieczno$cia pogodzenia ze soba sprzecz-
nych podejs¢ do probleméw ze strony glownych uczestnikéw badan, utrzymania stan-
dardéw naukowego podejécia w dzialaniach, osiagnigeia oczekiwanego w zatoze-
niach stopnia zaangazowania i wspoluczestnictwa ze strony spotecznosci, i zacho-
wania rownowagi w opisic wynikow micdzy aspektem naukowym i aspektem dzia-
tan spolecznych programu badawczego.

Radzenie sobie ze sprzecznymi pogladami

Jak stwierdzono, na przyktad w artykule Grahama i wsp. (1990), pomiedzy glow-
nymi partnerami programow badawczych nad organizacja dziatan w spofecznosciach
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lokalnych (pracownikami naukowymi, aktywistami spolecznymi i czionkami spo-
fecznodel) wystepuja, czasami nie dajace sie pogodzi€, réznice w oczekiwaniach i
podejsciu do probleméw. Gtowna przyczyna tych roznic jest rozbiezno$é prioryte-
tow gldwnych uczestnikow zdarzen. Jezeli przy tym poszczegolne priorytety sa $ei-
sle zwigzane z roznymi instytucjami lub systemami, to prawdopodobienstwo prze-
zwyciezenia rozbieznosci intereséw przy uzyciu tylko dobrej woli jest znikome.

Pracownicy nauki moga obawiac si¢, Ze dziatania reprezentantow spotecznosci
lub spotecznych aktywistow prowadzi¢ beda do zawikiama protokolu badawczego,
niepotrzebnej zwioki lub aktywnosei nie zwigzanej z glownym nurtem badania.

W swoim dgzeniu do wprowadzenia w Zycie programu dziatan, czlonkowie spo-
Iecznosci lokalnej moga nie przejmowac sig specjalnie naukowa warto$cia wynikow
i naukowymi rygorami prowadzenia badaif. Zdarza sie tez, Ze namawiaja persone!
naukowy do wyrazania zgody lub popicrania programéw niesprawdzonych 1 wdraza-
nia dziatan w oparcin o niepelng informaci¢ (Penz 1 wsp. 1986). Kluczowymi czynni-
kami okreslajacymi rodzaj dziatan podejmowanych w programach zapobiegawczych
sg czg¢sto poglady upowszechnione w spolecznosciach, a nie wyniki badan nauko-
wych (Giesbrecht i Douglas 19903.

Zakres mozliwych interwencji ograniczany jest dodatkowo tym, ze caly szereg
sprawdzonych w praktyce metod zapobiegania naduzywaniu substancji psychoalk-
tywnych okazuje si¢ czesto politycznic nie do przetknigeia dia oséb majacych pode;j-
mowac decyzje w lokalnej spotecznodei (Howard 1 Barofsky 1989). Zatem projekt
badawczy podlegaé moze nie tylko zawirowaniom na skutek dziatan nie do pogodze-
nia z naukowym charakterem badan, lecz rowniez ulega¢ moze rozwodnieniu, ponie-
waz potencjalnie skuteczniejsze sposoby interwencji s pomijane.

Z drugiej strony, cztonkowie spolecznosci moga postrzegaé wymagania naukow-
cow jako utrudnianie ich wysitkow zmierzajacych do wdrozenia programow dzialan
zapobicgawczych, moga czué sig sfrustrowani przewleklymi ramami czasowymi lub
uwazaé, ze naukowcy lekcewaza ich sugestie (Goodstadt 1990).

Zachowywanie metodologicznych rygoréw pracy naukowej

Naukowa integralno$¢ badai moze ucierpieé na skutek nicodtacznych w takich
przypadkach trudnosci z losowym doborem proby, nieuniknionych z czasem ubyt-
kow wsrod respondentéw 1 wskutek politycznyeh uwarunkowan, kiore moga unie-
mozliwia¢ umieszezenie pewnych drazliwych pytaf w kwestionariuszach, a takze
zapobiegad rozpowszechnieniu czesci wynikow.

Okre$lanie stopnia wspéluczestnictwa ze strony spolecznosei

Za idealne rozwigzanie uwaza¢ mozna wyposazenie spotecznoéct w umiejgtnosci
t $rodki niczbedne do rozwigzania jcj problemow. Jednakze w praktyce jest to nie-
osiagalne. Jest kilka po temu przyczyn: z natury rzeczy rozbiezne punkty widzenia na
sprawg przekazywania wladzy i odpowiedzialnosci; ryzyko pogmatwania dzialan
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oérodka naukowego na skutek przekazania kontroli instytucjonalnym agendom lo-
kalnej spotecznosci; ograniczenia finansowe nie zapewniajace czasu wystarczajace-
go do osiagnigcia takiego stopnia uczestnictwa; oraz fakt, Ze nie wszyscy czlonkowie
lokalnej spolecznosci maja wystarczajace umiejgtnosci, by wiaczyé¢ si¢ do dziatan w
Znaczacy sposob. W odniesieniu do tego ostatniego punktu zaznaczy¢ nalezy, ze wie-
lu cztonkdw spolecznosei moze mieé wrazenie, 12 zadanie ich przerasta i nie sa zdol-
ni do uczestnictwa. W takich przypadkach moga pozostawi¢ rozwiazywanie proble-
mow ,ekspertom”.

Réwnowaizenie Srodkéw przeznaczanych na badania i na programy dzialan

Utrzymanie rownowagi migdzy badaniami naukowymi a wdrazaniem programow
interwencyjnych ma podstawowe znaczenie dla mozliwosci uogolniania wynikow
badaf nad organizowaniem dzialan w spotecznosciach lokalnych. Réwnowaga taka
nie musi jednak oznaczaé réwnego przydziatu srodkéw dla obu cztondw projektu,
lecz przyznanie kazdemu z nich $rodkow stosownych do zadan. Programowanie dzia-
tan zapobiegawczych w $rodowisku lokalnej spotecznosci stwarza mozliwosci otrzy-
mania dodatkowych Srodkdw od samej spolecznos$ci w procesie mobilizowania jej
do dziatania. To z kolei pozwala na przesunigeie ograniczonych funduszy przyznanych
na projekt badawczy do dzialan zwiazanych z naukowa strong programu, takich jak do-
konywanie oceny potrzeb, pomiary stanu wyjéciowego, etapow posrednich 1 wyniku
koncowego oraz analizy danych. Ten sposodb podziatu érodkdéw moze rowniez zashigi-
wac na wsparcie dlatego, Ze spofecznosci, ktore zechea powtdrzy¢ skuteczne dzialania z
fazy eksperymentalnej, nie stang w obliczu koniecznosci poszukiwania znacznego wsparcia
finansowego z zewnatrz na organizowanie podobnych programéw interwencyjnych.

Przedstawianie wynikow

Publikowanie wynikéw badai powinno obejmowa¢ zarowno opis procesu badaw-
czego 1 sposobdw interwencji, jak 1 prezentacje ostatecznych wynikéw. Czasopisma
naukowe tradycyjnie ograniczaja sig jedynie do opisu wynikow koncowych, co utrud-
nia, a nawet uniemozliwia powtdrzenie skutecznej interwencji przez inne zespoly
Jesli wiee inni maja skorzystaé z.badan naukowych nad organizowaniem dziatan in-
terwencyjnych w spolecznosciach lokalnych, zespot badawezy powinien opubliko-
waé dokladny opis tych interwencji w formie raportu wewnctrznego, lub w facho-
wym pi$miennictwie, ewentualnie w postaci materialow zjazdowych.

Badania nad organizowaniem dzialan prewencyjnych w spolecznosci
lokalnej prowadzone w prowincji Ontario

Obecnie prowadzone sa dwa programy badawcze nad organizowaniem dziatan w
spolecznosciach lokalnych w Ontario, ktérych celem jest zapobieganie problemom
zwiazanym z alkoholem i substancjami psychoaktywnymi. Sa to Homewood Health
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Services Comprehensive Prevention Program (Wszechstronny Program Zapobiegaw-
czy Shazby Zdrowia w Homewood) i Goverment of Ontario Anti-Drug Secretariat’s
Focus Community Program (Skierowany do Spotecznosci Lokalnych Program
Anty-Narkotykowego Sekretariatu Rzadu Ontario) (celowany w §rodowiska mto-
dziezowe). '

Wyglada na to, ze w obu programach z przyczyn omawianych uprzednio, czesé
naukowa projektow zostata ograniczona na rzecz wdraZania programow interwencji.
Przyczyn tych niedostatkow nalezy szukac, jak sig¢ wydaje, w filozofii programowej,
uwarunkowaniach pelitycznych i ograniczeniach finansowych.

Oba projekty powstaty w oparciu o t¢ sama formulg integracyjna, wedhug ktorej
pojedyncze interwencje, przeprowadzane wspdlnic i/lub w bezposrednim nastepstwic
czasowym, dadzg pozadany efekt, podobnie jak te, ktore opisali Torjam (1986) oraz
Goodstadt, Simpson i Loranger {1987). W programie Homewood opracowuje sie,
powiela 1 modyfikuje projekty specjalnie w tym celu. Ich ocena dotyczy jednak-
ze glownie kazdej interwencji oddzielnie, a nie szacowania ich iqcznej sity od-
dziatywania,

Podobnie w Focus Community Program pojedyncze interwencje sa przygotowy-
wane 1 wdrazane jednoczesnie. Jednakze ocena pojedynczych imterwencji nie jest tu
rownie staranna jak w programie Homewaood. W Focus Community Program prowa-
dzi si¢ jednak oceng przebiegu procesu i mierzy stopienl spotecznej percepeji proble-
mow, jak rowniez niedostatki §wiadczonych ushug, przed i po przeprowadzeniu inter-
wencji. Wprawdzie oba programy pokazuja, Ze mozna prowadzi¢ dziatania na pozio-
mie spolecznosei lokalnej, Zaden z nich jednal, nie jest w stanie wykazac, ze dziala-
nia takic sa w stanie ograniczy¢ powszechnos$¢ wystepowania problemow alkoholo-
wych 1 narkotykowych w tych spolccznosciach.

Lokalne programy zapobiegawcze i programy badan naukowych nad
organizacja dzialan interwencyjnych w spolecznosciach lokalnych: Czy
one sie uzupelniaja?

Glowne wyzwania dla pomysinej integracji lokalnych programéw prewencyjnych
z badaniami naukowymi zidentyfikowa¢ mozna na podstawie przebiegu programeéw
naukowych Homewood Program i Community Focus Program, a takze na podstawie
przegladu pismiennictwa (np. Casswell i Gilmore 1989; Saltz 1988). W rezultacie
otwiera sig perspektywa stawienia czola tym wyzwaniom i skutecznego integrowa-
nia lokalnych programéw prewencji z programami badan naukowych nad organizo-
waniem spotecznosei lokalnych do dziatania.

Badania te, a w szczegolnosci Homewood Program, dostarcza réwniez dopracowa-
nych metod interwencii, ktore mozna bedzie tatwiej wlaczy¢ w przyszlych opracowa-
niach zbiorczego dziatania zapobiegawczego na poziomie spolecznosci lokalnej. Pro-
gram Focus Community Action dostarczy sprawdzone] w dziataniu metody dokonywa-
nia oceny potrzeb, jak réwnieZ cennego wgladu w zaangaZzowanie spolecznosci do wspdi-
pracy, co bedzie mozna wykorzystac przy projektowaniu przyszlych programow,
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Trudna sytuacja ckonomiczna i potrzeba zapewnienia podstawowych ushig zdro-
wotnych bgda miat znaczacy wplyw na projektowanie badan naukowych nad organi-
zowaniem dzialan w spofecznosciach lokalnych przez cale lata dziewigédziesiate.
Programy te bgda musialy wige spetni¢ nastgpujace warunki:

— Przeznaczaé fundusze gléwnej instytucji organizujacej badania na zapewnienie
wiadciwych standardéw metodologicznych.

— Prowadzi¢ takie interwencje, ktore przyczynia si¢ do uzyskania wartosciowych
naukowo wynikow, zapewniajac jednoczeénie korzysci dla spotecznosei lokalnych.

— Prowadzi¢ takie interwencje, ktore nie wymagaja znacznych funduszy na opra-
cowanie i wdrozenie, a wykorzystuja raczej §rodki spolecznosci.

— Widrazaé interwencje mozliwie tanim kosztem, tak aby sta¢ na nie bylo inne
spofecznosci, jezeli interwencje te okaza sig skuteczne.

Podjecie takich metod dziatania stworzy okazj¢ zaangazowania lokalnych progra-
mow zapobiegawczych do udziahi w programach badawczych, zapewni efektywne
§wiadczenia obywatelom i znajdzie odniesienie do skutecznosci cato$ciowego, inte-
gracyjnego planowania dziatan zapobiegawczych.

Slowa kluczowe: lokalne programy prewencji / badania naukowe / alkohol /
substancje psychoaktywne
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